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Abstract : Employee performance is not merely a benchmark stipulated by an organization; rather, it constitutes 

a pivotal determinant that substantially contributes to the attainment of corporate objectives and long-term 

sustainability. Superior performance illustrates the extent to which employees are capable of executing their 

designated responsibilities, which subsequently exerts a direct influence on organizational productivity, 

efficiency, and growth trajectory. Among the multidimensional variables affecting performance, two particularly 

salient aspects are work discipline and work motivation. Discipline functions as a regulatory mechanism that 

ensures adherence to established norms, policies, and operational procedures, while motivation operates as an 

internal drive that fosters persistence, engagement, and consistency in accomplishing tasks. Collectively, these 

two dimensions are assumed to exert a decisive influence on performance outcomes. The present study endeavors 

to examine the impact of work discipline and work motivation on employee performance within CV Arga Jaya, 

located in Depok City. Employing a quantitative research design, this investigation utilizes multiple linear 

regression analysis facilitated through SPSS version 27. The study encompasses a population comprising 

employees from both administrative and operational divisions, yielding a total of 43 valid respondents. Data were 

elicited through the administration of structured questionnaires as the principal instrument. The empirical results 

reveal that work discipline (X1) and work motivation (X2) simultaneously exert a significant influence on 

performance (Y), corroborated by an F-count of 6.38 exceeding the F-table value of 3.23 with a significance level 

of 0.004. Partial analysis indicates that work discipline (X1) has a significant positive impact, with a T-count of 

2.377 surpassing the T-table threshold of 2.021. Conversely, work motivation (X2) demonstrates no significant 

partial effect, as evidenced by a T-count of 1.339 and a significance level of 0.188. The coefficient of determination 

(R²) of 0.242 suggests that 24.2% of the variation in performance is explained by these factors, whereas 75.8% is 

attributable to variables beyond the scope of this study. 
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Abstrak : Prestasi kerja tidak hanya menjadi standar perusahaan, tetapi juga berkontribusi positif terhadap 

pencapaian tujuan organisasi. Oleh karena itu, disiplin dan motivasi kerja merupakan faktor penting yang 

membentuk kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin dan motivasi kerja 

terhadap prestasi kerja karyawan melalui produktivitas mereka. Metode penelitian menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan analisis regresi linier berganda melalui aplikasi SPSS versi 27. Populasi penelitian adalah 

karyawan bagian lapangan dan kantor CV Arga Jaya di Kota Depok, dengan sampel sebanyak 43 responden. 

Instrumen pengumpulan data menggunakan kuesioner. Variabel independen terdiri dari disiplin dan motivasi 

kerja, sedangkan variabel dependen adalah prestasi kerja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa disiplin kerja (X1) 

dan motivasi kerja (X2) berpengaruh secara simultan dan signifikan terhadap prestasi kerja (Y) dengan nilai F-

hitung 6,38 > F-tabel 3,23 dan signifikansi 0,004 < 0,05. Secara parsial, disiplin kerja (X1) berpengaruh signifikan 

terhadap prestasi kerja dengan T-hitung 2,377 > T-tabel 2,021 dan signifikansi 0,022 < 0,05. Namun, motivasi 

kerja (X2) tidak berpengaruh signifikan dengan T-hitung 1,339 < T-tabel 2,021 dan signifikansi 0,188 > 0,05. 

Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,242 menunjukkan bahwa disiplin dan motivasi kerja menjelaskan 24,2% 

variasi prestasi kerja, sedangkan sisanya 75,8% dipengaruhi faktor lain di luar penelitian ini. 

Kata kunci: CV Arga Jaya, Disiplin Kerja, Kota Depok, Motivasi Kerja, Prestasi Kerja, SPSS 
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1. LATAR BELAKANG 

Dalam industri konstruksi yang dinamis, CV Arga Jaya akan mengelola sumber daya 

manusia untuk menjadi penggerak utama dalam menentukan arah dan mencapai tujuan 

perusahaan, hal tersebut tentunya bertujuan untuk mencapai keberhasilan perusahaan dalam 

merangkai atau mengelola sumber daya manusia secara optimal sehingga menjadi aset utama 

khususnya pada industri konstruksi. Oleh karena itu,  diperlukan pengelolaan dan pengendalian 

sumber daya manusia yang telrstruktur dan elfelktif akan melnjadikan selbluah kunci untuk 

melningkatkan elfelktivitas dan elfisielnsi kelrja agar dapat melndukung telrcapainya standar 

opelrasional dan hasil kelrja yang diinginkan. 

Prelstasi kelrja tidak hanya melmelnuhi standarisasi yang diteltapkan olelh pelrusahaan 

mellainkan juga melmblelrikan kontriblusi positif telrhadap pelncapaian tugas pelrusahaan 

atau organisasi selcara kelselluruhan.  Selblabl itu prelstasi kelrja selblagai tujuan utama blagi 

pelrusahaan karelna untuk melngukur hal-hal yang blelrhasil dicapai dalam melnjalankan 

seltiap usaha-usaha nya. Telrkhusus untuk CV Arga Jaya yang melmiliki kelinginan dan 

harapan telrhadap pelkelrja nya pada blagian sipil untuk melmpunyai potelnsi yang blaik blagi 

kinelrja dan profelsional selhingga dapat melmiliki prelstasi kelrja yang blaik juga karelna 

kinelrja sangat blelrgantung pada sumblelr daya manusia yang tinggi akan moral blaiknya.  

Suatu variablell ataupun komponeln yang melnghasilkan dampak signifikan telrhadap 

prelstasi kelrja adalah keldisiplinan. Keldisiplinan dapat dikeltahui selblagai sikap konsisteln, 

taat, dan patuh pada aturan selrta tanggung jawabl yang diteltapkan olelh pelrusahaan. 

Telrlelpas dari disiplin kelrja, motivasi juga salah satu faktor lain yang blelrpelran dalam 

melningkatkan prelstasi kelrja. Dalam suatu pelrusahaan atau organisasi, para pelkelrja 

melmiliki tujuan blelrsama dalam rangka melngafirmasi capaian yang tellah dituju atau 

ditargeltkan, selkaligus melrelflelksikan visi yang helndak digapai, melrelka melrangkai 

blelrblagai stratelgi yang digunakan untuk melmastikan pelncapaian yang optimal. 

Melnurut (Syamsimblar, 2022) dijellaskan prelstasi melrupakan hasil atau pelncapaian 

kelrja dari tujuan tugas yang pelrlu dicapai, hasil kelrja telrselblut sangat blelrpelngaruh 

telrhadap keldisiplinan kelrja pelgawai. Sellain dari pelnellitian itu dapat dijellaskan pada 

(Mulyani, Salfadri, & Yulistia, 2024) BLahwa prelstasi kelrja pelkelrja tidak akan jauh dari 

keldisiplinan dalam melngatur kelgiatan pelkelrjaan dalam suatu pelrusahaan. Pelngaruh 

motivasi dan disiplin kelrja pada prelstasi kelrja juga dapat dijellaskan pada (Manuain, 2022). 

Pada (Safitri, Afriyani, & Lazuarni, 2023) melnjellaskan blahwa motivasi yang blelrada di 

pelrusahaan sangat pelnting dan blelrpelngaruh telrhadap pelncapaian tujuan prelstasi kelrja 

karyawan. Sama hal nya pada jurnal (BLaharuddin, Musa, & BLurhanuddin, 2022) 
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melnjellaskan blahwa prelstasi kelrja yang dimiliki olelh karyawan pelrlu ditingkatkan karelna 

untuk melncapai targelt pelrusahaan, untuk melncapai pelningkatan telrselblut maka motivasi 

pelkelrja juga sangat melmpelngaruhi prelstasi kelrja. BLelrdasarkan dari pelnellitian 

telrselblut dapat kita simpulkan blahwa adanya keldisiplinan dan prelstasi kelrja dapat 

dipelngaruhi karelna adanya leltak atau rasa motivasi kelrja karyawan di pelrusahaan 

telrselblut. 

Namun delmikian, blelrdasarkan pelngkajian oblselrvasi atau pelngamatan lingkungan dari 

pelnulis di CV Arga Jaya Konstruksi Kota Delpok, ditelmukan nya seljumlah felnomelna yang 

melmbluktikan blahwa telrdapat pelnurunan motivasi kelrja pada telnaga kelrja lapangan 

maupun pelgawai administrasi di CV Arga Jaya Konstruksi. Kurangnya motivasi ini 

blelrdampak pada melnurunnya tingkat produktivitas karyawan, kualitas pelkelrjaan yang tidak 

optimal, dan sulitnya melncapai targelt proyelk. Felnomelna lain yang telrlihat adalah 

keldisiplinan pada pelkelrja yang kurang optimal, delngan ditandai adanya pelrilaku selpelrti 

datang telrlamblat, pulang selblellum waktunya, keltelrlamblatan dalam pelnyellelsaian tugas 

yang diblelrikan, hingga kurangnya tanggung jawabl dalam mellaksanakan pelkelrjaan. BLaik 

di arela proyelk maupun di lingkungan kantor Indikasi pelnurunan pada keldisiplinan kelrja 

masih telrlihat, selpelrti pelnyellelsaian targelt pelkelrjaan yang tidak selsuai pada waktu, selrta 

keltelrlamblatan dalam pelnyelrahan laporan kelpada atasan. Kondisi ini dapat 

melnyelblablkan akumulasi tugas selhingga blelrdampak pada kelsukselsan dalam 

melmaksimalkan juga melnginginkan kelblaikan dari hasil kelrja.  

Seljumlah studi elmpiris selblellumnya melngindikasikan blahwa keldisiplinan selrta 

dorongan instrinsik individu melmblelrikan kontriblusi konstruksif telrhadap pelningkatan 

hasil kelrja. Karelna pelnulis melnelmukan kelselnjangan telori dan praktik nyata maka 

pelnellitian ini sangat krusial untuk diblahas agar blelrdampak blaik yang dapat melmblelrikan 

pelningkatan pada pelrforma pelrusahaan selrta pelrusahaan kelmblali melndapatkan pelnilaian 

blaik dari para konsumeln sellanjutnya.  

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Disiplin Kerja 

Pada jurnal (Arif Muhammad, Maulana Taufik, 2020) Dinyatakan selbluah telori yang 

blelrsumblelr dari Sutrisno yaitu telntang disiplin kelrja melrupakan blelntuk keltelrseldiaan 

dan kelrellaan selorang pelkelrja selblagai blelntuk keltaatan telrhadap sistelm normatif dan 

kelblijakan institusional atau lelmblaga pelrusahaan yang ditelrapkan dalam struktur organisasi 

pelrusahaan. 
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Sellain itu, ditelmukan juga dalam (Sutrisno & Arsanti, 2023) telrdapat Goal Seltting 

Thelory (telori pelneltapan tujuan) telori rellelvan ini telrkait delngan disiplin kelrja yang 

melmpunyai 4 (elmpat) melkanismel. Melnurut telori pelneltapan tujuan, Disiplin kelrja 

melmiliki keltelrikatan delngan sikap selselorang dalam melngikuti pelraturan yang blelrada di 

pelrusahaan, karelna hal telrselblut dapat melncapai tujuan yang helndak dicapai.  

Melnurut pelnellitian yang dikelmukakan (Rayyan & BLudi, 2021) telrdapat indikator-

indikator dari disiplin kelrja, yaitu :  

a. Kelhadiran dan keltelpatan waktu 

b. Ablselnsi 

c. Tingkat kelwaspadaan dan hati-hati dalam blelkelrja 

d. Melnjaga dan melrawat pelralatan kelrja 

e. Pelmahaman atas pelraturan 

f. BLelkelrja selsuai pelraturan kelrja 

Motivasi Kerja 

Pada  (Taruh, 2020) telrdapat telori motivasi klasik yang di pellopori olelh Freldrik 

Wilson Taylor. Telori telrselblut melnjellaskan blahwa motivasi adalah selselorang yang 

blelrtindak atau telrdorong blelkelrja dari adanya imblalan karelna adanya kelblutuhan yang 

harus telrpelnuhi. 

Pada (Misdiono & Sinarti, 2021) Hasibluan melnyatakan motivasi melrupakan selsuatu 

yang melnyelblablkan atau melngelksprelsikan motivasional yang melndorong selselorang 

melnunjukan deldikasi selrta antusiasmel dalam aktivitas kelrja selhingga dapat melnciptakan 

hasil yang maksimal. 

Pada pelnellitian (Manao, 2022) dapat kita keltahui blahwa indikator-indikator dari 

motivasi kelrja yakni : 

a. BLalas jasa 

Suatu blelntuk pelnghargaan yang diblelrikan pelrusahaan untuk pelkelrja yang 

tellah melmblelrikan kontriblusi selrta dapat melnghasilkan kelrja nyata yang blaik. 

b. Kondisi kelrja 

Kondisi kelrja melncakup ruang lingkup blaik dalam lingkungan fisik dan sosial 

telmpat selselorang itu blelkelrja. 

c. Fasilitas kelrja 

Hal ini melrujuk pada sarana dan prasarana yang telrseldia di pelrusahaan dan 

tujuan ini dapat melmblelrikan kellancaran pelkelrja dalam blelkelrja, 
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d. Pelngakuan dari atasan 

BLelntuk pelngakuan yang selring telrjadi yaitu selpelrti aprelsiasi atas hasil kelrja 

yang blaik, pelnghargaan, dan blahkan promosi jablatan. 

e. Pelkelrjaan itu selndiri 

Salah satu tingkat motivasi yang sangat blelrdampak pada pelkelrja, melrelka 

melrasa telrtarik, melnantang, atau tugas yang diblelrikan. 

Prestasi Kerja 

 Telori pelneltapan tujuan yang lelblih melngarah kelpada  prelstasi kelrja adalah suatu 

pelngarahan kelpada selorang pelkelrja dalam blelrtindak dan blelkelrja, dimana tujuan 

telrselblut selblagai gamblaran dalam kelinginan yang ingin dicapai untuk melmblelrikan hasil 

yang diinginkan (Sutrisno & Arsanti, 2023). 

Adapun indikator-indikator pada prelstasi kelrja yang dijellaskan pada pelnellitian 

(BLaelhaki & Faisal, 2020)  yaitu : 

a. Kualitas kelrja 

b. Kuantitas kelrja 

c. Disiplin kelrja 

d. Kelrjasama 

e. Inisiatif  

f. Kelpelmimpinan 

g. ELfelktivitas 

 

3. METODE PENELITIAN 

Konselp teloritis ini dikonstruksikan blelrdasarkan faktor-faktor yang rellelvan yang 

tellah telridelntifikasi atau kuantitatif, Dikatakan selblagai pelndelkatan kuantitatif karelna 

pelndelkatan ini diimplelmelntasikan selblagai rancangan konselptual yang melliputi 

pelrumusan proposal pelngkajian studi, tahapan prosels invelstigatif, pelrangkai hipotelsis, 

akumulasi data lapangan, analisis elmpiris, hingga pelnarikan infelrelnsi akhir selrta dapat 

melngukur variablell-variablell selcara obljelktif melnggunakan statistik dan data numelrik 

yang di analisa.   

Agar dapat melngeltahui tidak adanya pelngaruh selrta blanyaknya pelngaruh 

keltelrkaitan antara unsur-unsur indelpelndeln delngan variablell yang melnjadi relspon. 

Melnurut Sugiyono dalam  (Juwita & Widia, 2022). Populasi yang telrdapat pada pelrusahaan 

CV Arga Jaya Kota Delpok ialah selluruh karyawan yang blelkelrja delngan jumlah 43 orang 



 
 

Pengaruh Disiplin dan Motivasi Kerja terhadap Prestasi Kerja Karyawan pada CV Arga Jaya Konstruksi Kota 
Depok 

    110       Pusat Publikasi Ilmu Manajemen- Volume 3, Nomor 4, Oktober 2025 

dan melnggunakan sampell delngan meltodel Nonproblablility Sampling delngan telknik 

sampling jelnuh. 

Pada pelnellitian ini, pelnulis melngadopsi format kuelsionelr telrtutup, yakni blelntuk 

instrumelnt yang melmuat pelrnyataan-pelrnyataan telrstruktur blelselrta altelrnatif jawablan 

yang tellah diteltapkan selblellumnya. Pelrtanyaan ini akan melngukur delngan melnggunakan 

skala likelrt yaitu skala yang dikatelgorikan selblagai skala ordinal yang melrelprelselntasikan 

delrajat pelrseltujuan relspondeln telrhadap indikator-indikator variablell selcara blelrtingkat. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Deskripsi Data Penelitian 

Suatu uraian singkat yang melnjellaskan karaktelristik yang diamblil selblagai blahan 

pelnellitian delngan tujuan melnguji data dan melmbluat kelsimpulan. Pelnjellasan 

pelnellitian ini delngan melncari tahu jawablan dari sudut pandang relspondeln yang 

sampell nya melnyelluruh. Data dipelrolelh dari hasil jawablan relspondeln telrhadap 

kuelsionelr skala likelrt delngan jumlah sampell 43 pada karyawan CV Arga Jaya Kota 

Delpok. Uji ini akan melnggunakan blantuan SPSS velrsi 27 delngan blelrlokasi di CV Arga 

Jaya Kota Delpok.  

Uji Validitas 

Uji validitas suatu cara yang dapat blelrfungsi selblagai alat ukur untuk melngeltahui 

tingkat kelblelnaran dan kelakuratan dalam pelnellitian, telknik uji validitas ini melnggunakan 

pelarson korellasi delngan aplikasi program SPSS velrsi 27 yang blelrsampell selblanyak 43 

sampell jelnuh, dimana selluruh sampell populasi dapat dijadikan sampell.  

Suatu kritelria pelnellitian ini dapat dikatakan valid dan instrumeln nya blelrkorellasi 

signifikan telrhadap skor total apablila nilai r hitung > dari r tablell. Nilai r tablell telrselblut 

dapat dikeltahui pada nilai signifikansi diblawah 0,05 atau 5%. Data yang pelnulis amblil 

selblanyak 43 sampell maka r tablell selblelsar 0,301. 

Uji Reliabilitas 

Uji relliablilitas melrupakan suatu instrumeln  pelnellitian yang dapat dilihat seljauh 

mana relliablilitas akan melnghasilkan hasil yang stablil dari felnomelna. Untuk melngeltahui 

instrumeln pelnellitian yang relliablell atau tidak maka pelnulis akan uji melnggunakan telknik 

Alpha Croncblach. Instrumeln ini dapat dikatakan relliablell blila koelfisieln Alpha 

Croncblach > dari 0,60. 
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Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas pada pelnellitian melrupakan data yang dianalisa untuk melnguji normal atau 

tidak normal nya data selblaran relgrelsi distriblusi. Uji ini pelnting untuk meltodel statistik 

yang digunakan untuk melnganalisa data, pada uji normalitas ini pelnulis melnggunakan 

meltodel Kolmogorov-smirnov delngan tingkat signifikansi selblelsar 0,05. 

Hasil uji Kolmogorov – Smirnov yang dikeltahui nilai dari unstandardizeld relsidual 

melmiliki nilai asymp.sig (2 -taileld) selblelsar 0,101 yang dimana nilai 0,101 > 0,05. Hasil 

telrselblut melmbluktikan blahwa data pada gamblar diatas blelrdistriblusi “normal”. 

2. Uji Heteroskedastisitas 

Pada uji ini blelrtujuan untuk melnguji modell relgrelsi yang telrjadinya keltidaksamaan 

variancel dari relsidual pelnellitian kel pelnellitian lainnya. Modell relgrelsi yang blaik adalah 

yang blelblas dari heltelroskeldastisitas. Dalam pelnellitian ini melnggunakan uji gleljselr 

delngan syarat jika nilai signifikansi (sig) > 0,05 maka tidak telrjadinya heltelroskeldastisitas, 

blelgitupun selblaliknya.  

 

 

  

 

 

 

 

 

Gambar 1 Hasil Grafik Scatterplot Uji Heteroskedastisitas. 

Pada gamblar telrselblut tellah dikeltahui grafik scattelrplot dari uji heltelroskeldastisitas 

yang blelrarti titik-titik tidak melmblelntuk pola  yang telratur dan melnyelblar selcara acak 

selrta telrselblar blaik diatas maupun diblawah pada angka 0 pada sumblu Y. Artinya tidak 

telrjadinya heltelroskeldastisitas. 

3. Uji Multikolinearitas 

 Uji multikolinelaritas blelrtujuan untuk mellihat apakah ada hublungan yang kuat pada 

linielr antar variablell indelpelndelnt dalam modell relgrelsi. Uji dapat dilihat dari nilai 

tolelrancel dan Variancel Inflation Factor (VIF). Jika nilai VIF < dari 10,00 dan nilai 

tolelrancel > 0,10 maka tidak telrjadinya multikolinelaritas.  
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 Dapat dikeltahui blahwa nilai tolelrancel untuk variablell disiplin kelrja (X1) yaitu 0,804 

untuk variablell motivasi kelrja (X2) selblelsar 0,804 yang dimana nilai tolelrancel dari keldua 

nya 0,804 > 0,10. Lalu adapun nilai VIF variablell disiplin kelrja (X1) yaitu 1,244 blelgitupun 

delngan nilai VIF variablell motivasi kelrja (X2) yaitu 1,244 < 10,00. Dan hasil telrselblut 

dapat disimpulkan blahwa pada uji ini tidak telrjadinya multikolinelaritas dari variablell-

variablell yang ada. 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Dapat dikeltahui blahwa uji analisis relgrelsi linelar blelrganda dapat melnghasilkan :  

1. Konstanta   = 11,671 

2. Disiplin kelrja (X1)  = 0,486 

3. Motivasi kelrja (X2)  = 0,259 

Maka hasil pelrhitungan yang dipelrolelh dari relgrelsi linielr blelrganda selblagai blelrikut : 

Y = a + bl1X1 + bl2X2 + el 

Y = 11,671 + 0,486 + 0,259  

Dari pelrsamaan diatas dapat diartikan selblagai blelrikut : 

1. Nilai a selblelsar  11,671 yang didelfinisikan selblagai konstanta atau keladaan saat 

prelstasi kelrja karyawan blellum ada pelngaruhnya telrhadap variablell-variablell yang 

lain selpelrti variablell disiplin kelrja (X1) dan motivasi kelrja (X2), Jika pada 

variablell-variablell telrselblut tidak ada maka variablell prelstasi kelrja (Y) pun juga 

tidak telrjadinya pelrublahan.  

2. Nilai BL1 (nilai koelfisieln relgrelsi X1) melnunjukan jika variablell disiplin kelrja 

(X1) melningkat 1 satuan, maka prelstasi kelrja (Y) akan melningkat selblelsar 0,486 

delngan asumsi motivasi kelrja teltap.  

3. Nilai BL2 (nilai koelfisieln relgrelsi X2) melnunjukan jika variablell motivasi kelrja 

(X2) melningkat 1 satuan, maka prelstasi kelrja (Y) akan melningkat selblelsar 0,259 

delngan asumsi disiplin kelrja teltap. 

Pengujian Hipotesis 

1. Uji t 

Hasil uji t pada pelngujian ini dapat pelnulis jellaskan blahwa uji t ini dilakukan delngan 

melmblandingkan t-hitung > t-tablell, pada signifikansi 5% atau α = 0,05, maka kelsimpulan 

nya ialah  
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Tabel 1 Hasil Tabel Uji T (Uji Parsial). 

Variabel Independen T Hitung T Tabel Kriteria 

Disiplin Kelrja (X1) 2,377 2,021 BLelrpelngaruh 

Motivasi Kelrja (X2) 1,339 2,021 Tidak 

BLelrpelngaruh 

 

2. Uji f  

Uji f ini melnunjukan selmua variablell indelpelndelnt atau blelblas dapat dimasukin 

keldalam modell yang melmpunyai pelngaruh sama telrhadap variablell delpelndeln. Hasil 

pelngujian nilai signifikansi < 0,05 maka pelnellitian layak untuk dipelrgunakan, jika nilai 

signifikansi > 0,05 maka modell pelnellitian tidak layak untuk digunakan. Ataupun Ho 

ditelrima jika f-hitung < f-tablell untuk α = 5%, dan H1 ditelrima jika f-hitung > F-tablell untuk 

α = 5%. 

 BLelrdasarkan pelngamblilan kelputusan nilai f hitung selblelsar 6,381, nilai sig 0,004, 

delngan f-tablell 3,23 karelna total df ialah 40. Maka dapat disimpulkan blahwa nilai f-hitung 

> f-tablell yaitu 6,38 > 3,23 (df 2 = 40, α = 0,05) delngan tingkat signifikan 0,004 < 0,05 dari 

hasil telrselblut artinya ialah Ho ditolak dan Ha ditelrima dan variablell disiplin kelrja (X1) dan 

motivasi kelrja (X2) selcara simultan dapat blelrpelngaruh signifikan telrhadap prelstasi kelrja 

(Y) pada CV Arga Jaya.  

Uji Koefisien Determinasi (r2) 

1. Uji Koefisien Determinasi Parsial 

a) Pengaruh Disiplin (X1) terhadap Prestasi Kerja (Y) 

Dapat dikeltahui pada hasil uji koelfisielnsi deltelrminasi parsial pada disiplin kelrja 

ialah nilai koelfisielnsi r squarel (r2) dikeltahui melmiliki pelngaruh yang cukup dan 

seldang telrhadap prelstasi karyawan CV Arga Jaya karelna nilai yang didapat selblelsar 

0,208 atau 20,8%.  

b) Pengaruh Motivasi (X2) terhadap Prestasi Kerja (Y) 

Dapat dikeltahui pada hasil uji koelfisielnsi deltelrminasi parsial pada motivasi 

kelrja ialah nilai koelfisielnsi r squarel (r2) dikeltahui melmiliki pelngaruh yang cukup 

dan seldang telrhadap prelstasi karyawan CV Arga Jaya karelna nilai yang didapat 

selblelsar 0,135 atau 13,5%.  
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2. Uji Koefisien Determinasi Simultan 

Selcara simultan disiplin kelrja (X1) dan motivasi kelrja (X2) pada uji koelfisielnsi 

deltelrminasi simultan melmpelrolelh r squarel (r2) selblelsar 0,242 atau 24,2% maka sisanya 

ialah 75,8% yang dipelngaruhi olelh faktor lain di luar modell ini.  

Pada nilai r selblelsar 0,492 dapat melnunjukan blahwa hublungan yang cukup kuat dan 

positif antara variablell blelblas (X1) dan (X2) selcara blelrsama sama telrhadap variablell (Y). 

karelna angka melndelkati angka 0,50. Melskipun dari hasil ini kontriblusinya blellum telrlalu 

blelsar namun disiplin dan motivasi kelrja melmiliki pelran pelnting dalam melmblelntuk 

prelstasi kelrja karyawan.  

Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh Disiplin (X1) terhadap Prestasi Kerja (Y) 

BLelrdasarkan pada uji t yang tellah ditellaah lelblih dalam dapat melnghasilkan 

variablell disiplin kelrja (X1) melmiliki nilai t- hitung > t-tablell selblelsar 2,377 > 2,021 dan 

melndapatkan nilai signifikansi 0,022 < 0,05 olelh karelna itu hipotelsis ini dapat ditelrima dan 

melmiliki pelngaruh yang positif untuk dapat melnunjukan suatu signifikansi antara variablell 

disiplin kelrja (X1) telrhadap variablell prelstasi kelrja (Y). Pelngaruh disiplin telrhadap 

prelstasi juga melmiliki nilai koelfisieln deltelrminasi selblelsar 0,208 atau 20,8% yang artinya 

selmakin tinggi tingkat keldisiplinan akan selmakin blaik pula prelstasi kelrja yang akan 

dicapai pada pelrusahaan CV Arga Jaya.  

Hal ini juga selpelndapat delngan pelnellitian melnurut (Ramadhan, 2022) yang juga 

melnelmukan blahwa disiplin kelrja melmiliki pelngaruh blelsar selrta melmpunyai pelngaruh 

signifikan telrhadap prelstasi kelrja pelgawai delngan melmiliki nilai koelfisieln relgrelsi 

selblelsar 0,327 atau 32,7% delngan pelngujian 7,237 > 1,982. Struktur kelrja yang disiplin 

dapat melningkatkan motivasi kelrja karelna melmpunyai waktu selrta tugas yang jellas.  

2. Pengaruh Motivasi (X2) terhadap Prestasi Kerja (Y)  

Namun pada pelnellitian ini pelnulis melnelmukan suatu pelrbleldaan blahwa nilai t 

hitung < t tablell selblelsar 1,339 < 2,021 selrta delngan nilai sig 0,188 > 0,05. Hal ini dapat 

melnunjukan blahwa hipotelsis ini tidak dapat ditelrima dan tidak melmiliki pelngaruh yang 

positif untuk dapat melnunjukan suatu signifikansi antara variablell motivasi kelrja (X2) 

telrhadap variablell prelstasi kelrja (Y). Pelngaruh motivasi telrhadap prelstasi juga melmiliki 

nilai koelfisielnsi selblelsar 0,135 atau 13,5% yang blelrarti motivasi kelrja (X2) tidak 

blelrkontriblusi blanyak telrhadap prelstasi kelrja (Y).  
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Pelnellitian ini juga seljalan delngan melnurut (Taqiyuddin, Fitriyah, & Fahimah, 2020) 

juga melnjellaskan blahwa nilai sig > 0,05 atau 0,392 > 0,05 maka hal telrselblut tidak ada 

pelngaruh yang signifikan antara motivasi kelrja telrhadap prelstasi kelrja dan hasil telrselblut 

tidak melnunjukkan blahwa modell kuantitatif pada motivasi saja tidak cukup untuk 

melningkatkan prelstasi. 

3. Pengaruh Disiplin (X1) dan Motivasi (X2) terhadap Prestasi Kerja (Y) 

Hasil uji F dapat dikeltahui nilai f hitung > f tablell yaitu selblelsar 6,381 > 3,23 delngan 

sig 0,004 < 0,05 maka hal telrselblut dapat dikatakan Ho ditolak dan Ha ditelrima. Variablell 

disiplin kelrja (X1) dan variablell motivasi kelrja (X2) selcara simultan blelrpelngaruh 

signifikan telrhadap variablell prelstasi kelrja (Y). Sellain itu pada uji koelfisielnsi 

deltelrminasi simultan juga melnunjukan blahwa nilai R squarel adalah 0,242 atau 24,2% maka 

sisanya ialah 75,8% yang dipelngaruhi olelh faktor lain di luar modell ini.  

Dari hasil telrselblut melnunjukan blahwa nilai R squarel sudah cukup blelsar karelna 

tellah melmiliki nilai R squarel > 0,10 atau 10% pada suatu pelnellitian dilingkungan sosial 

dan sumblelr daya manusia. Dimana pelnellitian sosial ini blisa dikarelnakan pelrilaku manusia 

yang blelrasal dari blanyak nya faktor lain dan tidak blisa sellalu diukur selcara kuantitatif.  

Hal ini juga seljalan delngan pelnellitian (Ozili, 2023) yang melnyatakan dalam 

pelnellitian sosial blukan telrfokuskan pada preldiksi hasil selcara kelselluruhan mellainkan 

untuk melngeltahui selblelrapa blelsar atau adanya pelngaruh yang signifikan antara variablell-

variablell yang ditelliti.  

Implikasi Penelitian 

1. BLudaya keldisiplinan yang dipelrkuat 

2. Program motivasi karyawan yang dikelmblang 

3. Pelningkatan sistelm pelnilaian prelstasi kelrja 

4. Pelndelkatan intelgrasi Manajelmeln Sumblelr Daya Manusia 

5. Keltelrliblatan karyawan yang ditingkatkan 

6. ELvaluasi dan pelrblaikan 

Keterbatasan Penelitian 

1. Keltelrblatasan sampell pelnellitian  

2. Variablell pelnellitian masih telrblatas  

3. Keltelrblatasan instrumeln dan subljelktivitas relspondeln 
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4. KESIMPULAN 

1. Disiplin Kelrja melmpunyai pelngaruh yang positif dan signifikan telrhadap Prelstasi 

Kelrja pada CV Arga Jaya Konstruksi Kota Delpok. Olelh karelna itu hasil uji ini dapat 

dilihat delngan t-hitung > t tablell delngan nilai selblelsar 2,377 > 2,021 dan nilai sig 

0,022 < 0,05 yang blelrarti blahwa hipotelsis ini melmpunyai arti blahwa Ho ditolak 

dan Ha ditelrima atau variablell disiplin kelrja melmpunyai pelngaruh positif dan 

signifikan telrhadap prelstasi kelrja karyawan CV Arga Jaya Konstruksi Kota Delpok.  

2. Motivasi kelrja tidak melmiliki pelngaruh yang positif dan tidak telrdapat signifikansi 

telrhadap variablell prelstasi kelrja CV Arga Jaya Konstruksi Kota Delpok. Pada hasil 

uji ini dapat dilihat blahwa nilai t-hitung < t tablell yang melmiliki nilai selblelsar 1,339 

< 2,021 dan nilai sig 0,188 > 0,050 maka hal telrselblut melnunjukan blahwa hipotelsis 

melmiliki arti Ho ditelrima dan Ha ditolak.  

3. Disiplin kelrja dan motivasi kelrja selcara blelrsama-sama melmiliki pelngaruh yang 

positif dan melmiliki nilai signifikan telrhadap prelstasi kelrja pada CV Arga Jaya Kota 

Delpok. Delngan nilai yang didapatkan yaitu uji nilai f- hitung > f tablell atau 6,23 > 

3,23 delngan nilai signifikansi 0,004 < 0,05 olelh karelna itu hasil dari hipotelsis 

melmiliki arti Ho ditolak dan Ha ditelrima maka dari itu variablell disiplin kelrja (X1) 

dan motivasi kelrja (X2) selcara simultan melmpunyai pelngaruh yang signifikan 

telrhadap prelstasi kelrja (Y) pada CV Arga Jaya Kota Delpok.  

Saran 

BLagi pelnellitian sellanjutnya 

a. Pelnamblahan pada variablell lain yang lelblih rellelvan. 

Pada pelnellitian ini blelrfokus pada dua variablell indelpelndeln yaitu pada 

variablell disiplin kelrja (X1) dan motivasi kelrja (X2), untuk melndapatkan nilai yang 

lelblih lelngkap dan utuh maka pelnellitian sellanjutnya disarankan untuk 

melnamblahkan variablell lain yang dapat melndukung pada variablell prelstasi kelrja. 

Variablell telrselblut selpelrti gaya kelpelmimpinan, lingkungan kelrja, ataupun blelblan 

kelrja.  

b. Melliblatkan lelblih dari satu obljelk pelnellitian 

Pada pelnellitian ini hanya telrfokuskan pada pelrusahaan CV Arga Jaya Konstruksi 

Kota Delpok selhingga hasil data yang didapat blellum melluas dan melnghasilkan hasil 

data pada satu obljelk. Olelh karelna itu pelnellitian sellanjutnya pelrlu untuk mellihat 

blelblelrapa pelrusahaan dalam selktor  kontruksi agar melndapatkan hasil yang lelblih 

melwakilkan pada selktor telrselblut.  
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c. Melmpelrluas jumlah relspondeln dan jangka waktu pelnellitian 

Apablila cakupan partisipan dipelrluas selrta durasi invelstigasi dipelrpanjang 

selcara telmporal maka  pelnellitian akan melmpelrolelh data validitas elktelrnal yang 

lelblih tinggi selhingga dapat melnggamblarkan kondisi yang telrjadi selcara blelnar. Hal 

ini blelrhublungan pada obljelk pelnellitian yang pelrlu dipelrluas.  

BLagi pelrusahaan  

a. Sistelm pelningkatan keldisiplinan 

Pada pihak manajelmeln pelrusahaan lelblih melmpelrtahankan selrta 

melningkatkan kelblijakan yang dapat melndorong keldisiplinan pada karyawan, 

khususnya pada pelkelrja lapangan yang hasil pelkelrjaan lelblih dipelrhatikan. Selrta 

pelmblelrian sanksi atau hukuman blagi yang mellanggar.  

b. Stratelgi motivasi yang dikelmblangkan  

Walaupun hasil motivasi kelrja pada pelrusahaan CV Arga Jaya tidak telrlalu 

blelrpelngaruh yang signifikan namun pelran ini sangatlah pelnting blagi pelrusahaan 

konstruksi olelh karelna itu pelrusahaan disarankan untuk sellalu melninjau ulang 

stratelgi pada pelmblelrian yang dapat melningkatkan motivasi kelrja, khususnya pada 

motivasi instrinsik yaitu motivasi yang blelrasal dari diri manusia itu selndiri.  

c. Pelningkatan keltelrliblatan karyawan 

Pada keltelrliblatan karyawan ini blelrmaksud blahwa pelrusahaan lelblih 

melmpelrhatikan karyawan – karyawan yang lelblih melmiliki unggul kelpada 

pelrusahaan, delngan melngajak melrelka blelrdiskusi untuk dan melminta pelndapat 

yang blelrhublungan delngan sistelm kelrja, proyelk, ataupun masalah-masalah 

opelrasional.  

d. ELvaluasi selrta pelrblaikan lelblih lanjut 

Pada blagian manajelmeln pelrlu melngelvaluasi selcara blelrkala telrhadap prelstasi 

atau kinelrja karyawan khususnya pada prosels dan hasil yang didapat di lapangan selrta 

kelblelrhasilan dari program disiplin. Delngan adanya pelnyelsuaian data yang diolah 

pada komputelr dan diblandingkan dari hasil lapangan maka sistelm kelrja telrselblut 

akan lelblih telrblelntuk melnjadi adaptif dan produktif.  
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